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1. Inversão da ordem de prioridades

Nos últimos anos, as margens de revenda foram comprimidas  - Problema não está no Varejo

Margens de Distribuição e Revenda - Gasolina C 
(% do preço total do combustível)

Margens de Distribuição Oligopólio x Regionais 
(% preço total do combustível)

Fonte: CBIE, Ministério de Minas e Energia do Brasil (MME)Notas: As médias anuais são calculadas como média aritmética 
da margens no fechamento de cada trimestre.
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2. Delivery

❑ Risco à segurança (incêndios e acidentes) – postos estão sujeitos a normas rigorosas de segurança (Res. ANP 41/2013
e normas do Corpo de Bombeiros – Código de Segurança contra Incêndio e Pânico - COSCIP), que passam pela
adequação técnica das bombas, tanques, impermeabilização dos pisos e treinamento de pessoal;

❑ Riscos ao meio ambiente – postos de gasolina seguem normas técnicas para armazenamento e abastecimento, como
pista de abastecimento para evitar a contaminação do solo; a norma ABNT NRB 14605-2:2009 (armazenamento de
líquidos inflamáveis e combustíveis – sistema de drenagem oleosa) fixa regras de projeção da pista que deve ser
construída em concreto impermeável, circundada por canaletas interligadas a um conjunto separador de água e óleo
e o produto derramado é lançado no sistema de controle ambiental instalado (CSAO). Além disso, há ainda a
obrigação de observância à Res. CONAMA 273/2000, que contempla regras específicas para o licenciamento
ambiental de postos de combustíveis, além da legislação estadual/municipal;

❑ Risco de sonegação fiscal – dificuldade na fiscalização das viagens das “caminhonetes-tanque” e, consequentemente,
na fiscalização da tributação da venda do combustível

Comercialização no delivery não tem escala eficiente: atratividade parece estar fortemente vinculada à
possibilidade de evasão fiscal



Preços de Varejo nas Capitais – 2013-2019

Fonte: CBIE



2. Delivery

Em operação 
(não é Projeto 
Piloto)



2. Tributação, concorrência e delivery

Fonte: Confaz

A nível estadual, as alíquotas de ICMS exibem importante dispersão
(Alíquotas de ICMS por Estado – Gasolina C, Diesel e Etanol)

Gasolina Diesel Etanol

U F

AC 25% 17% 25%

AL 29% 18% 25%

AM 25% 18% 25%

AP 25% 25% 25%

BA 28% 18% 20%

CE 29% 18% 25%

DF 28% 15% 28%

ES 27% 12% 27%

GO 30% 16% 25%

MA 30,5% 18,5% 26%

MG 31% 15% 16%

MS 30% 12% 20%

MT 25% 17% 25%

PA 28% 17% 25%

PB 29% 18% 23%

PE 29% 16% 25%

PI 31% 18% 22%

PR 29% 12% 18%

RJ 34% 12% 32%

RN 29% 18% 23%

RO 26% 17% 26%

RR 25% 17% 25%

RS 30% 12% 30%

SC 25% 12% 25%

SE 29% 18% 27%

SP 25% 13,3% 13,3%

TO 29% 13,5% 29%



3. Venda de Gasolina e Etanol pelos TRR

Por que temos diferentes agentes?

❑ As críticas à liberalização da venda de Gasolina e Etanol pelo TRR tem os mesmos fundamentos das críticas já feitas ao 

delivery.

❑ Instalações de consumidores não têm os mesmos investimentos e requisitos ambientais, de segurança e obrigações de 

qualidade impostas ao Posto Revendedor.

❑ Alto risco de sonegação fiscal

Paridade de condições de competição – A Venda de Diesel

❑ Se a ANP adotar a venda de Gasolina e Etanol pelo TRR, não há razão para impedir a venda de diesel pelos Postos Revendedores



4. Terceira Casa Decimal

❑ Medida é descasada da comercialização pelas distribuidoras, com 4 (quatro) casas decimais;

❑ Adoção de duas casas vai na contramão do que acontece em todos os mercados mais
desenvolvidos.



5. Bomba multimarca

❑ Fecombustíveis já se posicionou anteriormente pelo fim da tutela de marcas pela ANP

❑ Ineficácia da medida para resolver o problema estrutural da ausência de concorrência no mercado
de distribuição



www.fecombustiveis.org.br


